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Apéndice 2
Elaborar Mapas Mentais:
Melhor a Mao ou em Software?

Elaborado por Virgilio Vasconcelos Vilela*

Mapas mentais podem ser confeccionados essencialmente de duas ma-
neiras: 2 mao ou em software. Neste apéndice, descrevemos alguns aspectos
do processo de elaboracido e comparamos vantagens e desvantagens de cada
op¢do. Também apresentamos o tinico programa de mapas mentais em portu-
gués até agora, o InteliMap. Se ele ndo lhe atender, vocé poderd usar os cri-
térios e diretrizes discutidos para escolher algum outro. Finalmente, um
pouquinho de futurologia a favor dos softwares.

Aspectos da elaboracdo de mapas mentais

Uma vez que vocé tenha uma idéia para elaborar um mapa mental, ha
varios fatores que vao direcionar e regular as escolhas que fara dai em diante.

Publico-alvo — A quem se destina 0 mapa mental, quem vai usa-lo. O per-
fil do publico-alvo determina algumas escolhas, como a linguagem adotada,
o nivel de aprofundamento, termos técnicos que podem ser usados sem defi-
ni¢do e até a qualidade do produto final.

Finalidade — Como em praticamente tudo o que fazemos, quem elabora
um mapa mental tem um propédsito em mente: para uso préprio, para com-
por um slide em uma apresentacdo, para a turma estudar, para disponibilizar
em um site ou mesmo para sondar a utilidade dos mapas mentais.

* Cedido gentilmente pelo autor para este livro.
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Formata¢ao — Uma coisa é o contetido do mapa mental, outra é a ma-
neira como esse conteido é apresentado. A formatagdo envolve cores, for-
mas e estilos dos elementos.

Os padroes adotados na formatagao determinam o estilo geral do mapa
mental, que pode ficar mais ou menos formal e sébrio.

Ilustragao — Um mapa mental pode conter somente texto. Se for ilustra-
do, as imagens podem ser prontas, como clipartes e gifs, ou feitas pelo préprio
mapeador, a mao ou a partir da composi¢dao de imagens prontas.

Ilustrar ou nao um mapa mental é uma decisdao importante no processo de
elaboragdo, porque pode requerer um tempo significativo, seja para conceber e
desenhar as imagens, seja para encontrar as imagens apropriadas. Ilustrar tam-
bém pode aumentar as dimensoes do mapa mental, o que afeta sua diagramacao.

Diagramag¢ao — Diagramar algo esta relacionado a distribuir contetidos
em um espa¢o limitado, como o texto deste livro. Quando elaboramos mapas
mentais, uma das diretrizes é colocar o maximo de contetido no mesmo espa-
¢o visual. Como as midias sao limitadas, precisamos adequar o mapa mental
ao espaco disponivel.

Este é outro aspecto sensivel: juntamos o maximo de informa¢ao mas, na
hora de apresentar o mapa mental, é comum ele nao caber, seja em uma pd-
gina, seja em um slide.

Limite de tempo — Podemos ter ou ndo um prazo limite explicito para
concluir a elabora¢do de um mapa mental, mas via de regra o teremos, se nao
por imposi¢des externas, por ndo querermos ficar toda a vida na mesma ativi-
dade. Um professor pode estar preparando um mapa mental para a aula de
amanha ou para entregar aos alunos na sexta-feira; um estudante pode ter uma
prova daqui a alguns dias; um gerente pode estar preparando um resumo para
a reunido daqui a meia hora.

Freqiiéncia de revisdes — Assim como um texto, um mapa mental pode
sofrer revisoes de tipos variados. Podemos excluir ou mover um tépico daqui
para ali porque vimos que era melhor assim. Podemos alterar um texto para
melhoré-lo ou para reduzir seu comprimento, o mesmo podendo ocorrer com
imagens. Alterar um mapa mental é muito comum e esperavel, porque a prépria
elaboracao nos conduz a um amadurecimento e aprofundamento no tema.

Tiragem — E preciso somente uma copia do mapa mental? Trinta? Uma quan-
tidade indefinida, como no caso em que se disponibiliza um mapa mental na web?

Produtividade — Desde 0 momento em que tomamos a decisdo de ela-
borar um mapa mental para um contetido até o momento em que damos a ta-
refa por concluida, um tempo de dedicagdo foi gasto. Esse tempo pode variar
bastante. Se ja dispomos de contetido estruturado em forma de drvore, basta
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desenhar ou editar o mapa mental. Se vamos ilustrar e ja temos as imagens, o
tempo é um, se vamos ainda pesquisar as imagens, o tempo sera outro. Se temos
habilidades de desenhista, outro ainda. Se o mapa mental cabe ou extrapola os
limites do papel disponivel, isso também impacta o tempo gasto.

A produtividade da elaboragdo de mapas mentais que consideramos aqui
nao é um valor absoluto, como se fosse possivel medir uma velocidade de trés
tépicos por minuto; é uma medida relativa: por exemplo, produtividade da ela-
boracdo em software comparada com a elaboracio em papel; produtividade
da elaborag¢do com e sem ilustragdes; produtividade da representagao de uma
idéia com texto ou com uma imagem.

Caracteristicas de (bons) softwares de mapas mentais

Para uma resposta mais precisa para a nossa pergunta, convém também
conhecer os principais recursos dos softwares de mapas mentais.

Qualquer software gréfico ou que trabalhe com graficos pode a principio
ser usado para elaborar mapas mentais (soube de uma pessoa que os fazia no
Excel). O que de melhor fazem os softwares especializados ¢ automatizar as
tarefas repetitivas, as muito executadas e as que demandam tempo significati-
vo. Seguem os recursos que consideramos criticos.

Layout automatico — Layout é a disposi¢do dos tépicos no espaco. Ma-
pas mentais tém uma estrutura uniforme, em forma de drvore. Um software de
mapas mentais deve ser capaz de distribuir os tépicos nessa estrutura automati-
camente, sem superposicdes e com alguma flexibilidade para interferirmos nes-
se processo e ajusta-lo as nossas necessidades, como variagdo do espagamento
entre topicos e direcionamento geral dos tépicos, seja radial, seja para um lado.

Ter que posicionar os topicos a mao consome muito tempo e equivale a
redesenhar o mapa mental. E por isso que nio é recomenddvel usar qualquer
software grafico para fazer mapas mentais, embora isso seja possivel.

Facilidades de edicao — Quem ja escreveu um texto nao trivial que fi-
cou bom o bastante na primeira versao levante a mao. Analogamente, um mapa
mental estd sujeito a varias revisdes, até que o julguemos pelo menos satisfa-
tério. A revisao envolve inserir e excluir tépicos, mover um tépico para cima
ou para baixo e para outro ramo, alterar texto e imagens. Podem também ser
revistas a formatacao e a diagramacao.

Quando fazemos algo muitas vezes, o tempo gasto passa a ser significa-
tivo, mesmo que esse algo seja simples. Por exemplo, vocé ja deve ter visto
programas que inserem imagens ou outro elemento, mas nao lembram a pasta
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usada da dltima vez. Cada vez que o elemento ¢ inserido, temos que clicar varias
vezes até chegar novamente na pasta onde estao. Feito em escala, esse comando
acaba gerando custos de tempo, de satide muscular e possivelmente emocionais
(“Que saco!”). Assim, um bom software de mapas mentais deve nao s6 permi-
tir todas aquelas operagdes como também que elas sejam feitas rapidamente.

A exclusdo de tépicos de um mapa mental tem suas peculiaridades. Mui-
tas vezes queremos excluir um tépico que estd no meio de um ramo, ou ex-
cluir somente os subtdpicos de um tépico. Se o programa nao permitir isso,
vamos consumir precioso tempo arrastando e soltando, arrastando e soltando,
arrastando e soltando... Uma caracteristica particularmente importante é a in-
tegridade da arvore do mapa mental. Conhec¢o pelo menos um programa de
mapas mentais que permite que vocé exclua um tépico e seus filhos fiquem
“perdidos no espago”; isto é andlogo ao Excel permitir que vocé tenha células
nao numeradas ou o Word permitir texto fora de uma pdgina. A estrutura
subjacente ao contetdo é um guia de percep¢ao e pensamento e sua integri-
dade deve ser preservada.

Tratamento de imagens — Um software de mapas mentais deve permi-
tir a inser¢ao de imagens de varias maneiras: a partir de um arquivo em disco,
colando da drea de transferéncia e, se possivel, ter interface com os clipartes
do MS-Office, devido a quantidade de imagens disponiveis e a possibilidade de
se localizar imagens por palavras-chave. Também deve permitir a formatagao
da imagem quanto ao posicionamento no tépico e quanto ao tamanho. A dispo-
nibilidade de uma galeria prépria de imagens em um programa serd relevante
quando tiver boa qualidade de imagens e permitir rapida localiza¢ao, o que fre-
qliientemente nao ¢ o caso.

O programa deve permitir inserir uma imagem isolada em um t6pico ou combi-
nada com texto. E inconveniente quando a imagem ndo ¢ vinculada ao tépico e,
portanto, ndo movimentada automaticamente; sai muito caro reposicionar as ima-
gens a cada vez que topicos sao inseridos, removidos ou movidos.

Interface com outros programas — A interface de um programa de ma-
pas mentais com outros tem duas vias: entrada de material ou importagdo e
saida ou exportacao.

Com relagao a importagao, muitas vezes o conteido textual provém da
internet ou de um outro documento digital, e poder editar o material em um
processador de textos e depois inseri-lo em um mapa mental pode facilitar bas-
tante a conversdao. Serd melhor ainda se o programa, no processo, importar
também imagens. Colar linhas de texto como tépicos é essencial.

Vocé pode estar interessado também em exportar dados para Word,
PowerPoint, para o Project ou pagina Web. As versdes mais sofisticadas dos
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programas de mapas mentais podem ter essas e outras interfaces. Mas é bom
testar esses recursos antes; hd programas que s6 exportam texto simples e
nao imagens. Para exportar o mapa mental como figura, aqui também é mais
produtivo simplesmente ter a opgao de copiar a imagem do mapa mental para
a drea de transferéncia.

Links em tdpicos — A possibilidade de criar hyperlinks em tépicos atende
a duas finalidades principais. A primeira é poder particionar mapas mentais
grandes em outros menores e acessar os submapas a partir de um mapa central.
A segunda é poder organizar documentos e outros elementos de um projeto
em um dnico mapa mental — incluindo sites, arquivos, outros mapas mentais,
usando-o como integrador de referéncias e navegador. Para quem lida com mui-
tas informagoes de tipos diferentes, esse recurso faz toda a diferenca.

Diagramagao — Mencionamos que um dos inconvenientes de mapas men-
tais pode ser fazé-los caber na midia de destino. Isso torna os recursos de
diagramacao do software particularmente importantes. Se ele nao tiver
visualizagdo de impressdo, esquega-o, vocé nao vai querer diagramar por ten-
tativa-e-erro usando a impressora. Também sao recursos uteis poder escalar o
mapa mental, imprimir em multiplas paginas e poder variar as dimensoes do
mapa mental, como os espagamentos entre topicos.

Um recurso interessante é a ocultacdo dos subtépicos de um ou mais t6pi-
cos, chamado as vezes de contragdo e expansdo. Isso abre a possibilidade de criar
visdes de um mapa mental, e dai imprimir visoes, gerar imagem de visoes e até
reduzir a quantidade de informacao enquanto estamos editando.

Aqui, também, alguns detalhes podem fazer diferenca significativa na pro-
dutividade. Se o programa salva os dados da diagramac¢ao, como margens e
orientacao de pédgina, isso evita que a cada vez que vocé abre um arquivo tenha
que refazer a diagramacao. Saiba que hd programas que nao fazem isso.

Elaborar em papel ou em software?

Com base nos aspectos apresentados, vamos analisar algumas diferencas
entre elabora¢ao de mapas mentais em papel e em software.

Em papel

0 Liberdade de criagdo, particularmente com relacao a imagens.

0 Pode ser feito em qualquer lugar.

O Requer que o mapeador se ocupe com contetido, formatagdo e

diagramac¢ao ao mesmo tempo (ou faga varias versoes).
O Revisdo quase sempre requer redesenho.
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Em software

0 Depende da disponibilidade de um computador e um software.

0 Layout e formatagao automaticos.

0 A automatiza¢ao permite que nos concentremos em uma coisa de
cada vez: conteddo, formatagdo, diagramacao.

0 Facilidade para maiores tiragens.

U Facilidade para uso de imagens prontas.

0 Alta produtividade de revisao.

Conclusao

Afinal, qual alternativa é melhor: elaborar mapas mentais em papel ou
em software? Pelo que vimos, a resposta sé pode ser uma: depende. Depende
da finalidade, do publico-alvo, do tempo disponivel, dos recursos disponi-
veis, das habilidades e dos propoésitos do mapeador. Podemos improvisar um
mapa mental feito a mado para explicar algo, podemos comegar a mao e ter-
minar no computador, podemos comegar no computador, continuar a mao
e completar de novo no computador...

Cada caso, portanto, é um caso — uma escolha. A elaboragdo em software
tem um diferencial importante: facilitar o compartilhamento de mapas men-
tais. Quanto mais mapas mentais prontos pudermos encontrar, maior serd
nossa produtividade ao lidar com conhecimento.

O InteliMap

Ha varios softwares de mapas mentais disponiveis no mercado, alguns
comerciais, alguns gratuitos. Pelo que conhecemos, nenhum atende plenamente
aos critérios expostos. Um é repleto de recursos de interface enquanto nao
permite a simples e produtiva operagao de colar uma figura da drea de trans-
feréncia. Outro ¢ 6timo em edi¢ao, formatagao e diagramagao, mas nao per-
mite alterar qualquer propriedade de uma imagem.

Como nao havia nenhum software de mapas mentais em portugués, re-
solvemos fazer um; dai surgiu o InteliMap. Com base em nossa experiéncia
com outros softwares, buscamos priorizar a implementa¢dao de recursos que
proporcionassem principalmente maior produtividade. Assim, as melhores ca-
racteristicas dos outros softwares foram adotadas, como layout automatico,
inser¢ao de novos tépicos por digitacao simples, movimenta¢ao de topicos
com o mouse, impressao em multiplas paginas com possibilidade de escalar o
mapa mental, inser¢ao de hyperlinks, zoom. O que era demorado, dificil ou
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Quando 0 queé

Figural Mapa mental do InteliMap com layout radial.
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Como &
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Quem pode usar

| ‘.‘0
- \A =

Gisele

Rostos com formato marcante
Quem deve evitar Cabelos muito crespos

Biindchen

Figura2 Mapa mental do InteliMap com imagens e layout a direita.

chato nos programas, buscou-se melhorar. Isso envolveu desde a concepgao de
icones mais legiveis e memorizdveis até a eliminagdo da separagdo de edicao e
da visualizagao de impressao, que no InteliMap permite edi¢ao normal.

O InteliMap permite a inser¢ao de imagens de arquivo dos tipos gif, jpeg
e png. Clipartes podem ser inseridos indiretamente, através da drea de trans-
feréncia, o que nao chega a ser inconveniente. As imagens podem ser alinha-
das e redimensionadas, com opgdes para equaliza¢ao de suas dimensdes. O
InteliMap tem também uma galeria de imagens em forma de mapas mentais,
facilmente expansivel. Com rela¢do a formatagdo, hd varios estilos de linhas e
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bordas, com ajuste de espessuras e cores. O conteido do mapa mental pode
ser formatado em uma pagina Web, a imagem do mapa mental pode ser en-
viada para a drea de transferéncia ou salva em arquivo e o texto dos tdpicos
pode ser copiado para a drea de transferéncia.

Um dos critérios adotados na concep¢ao do InteliMap foi o de preservar
a integridade estrutural de um mapa mental. Assim, jamais a estrutura de ar-
vore pode perder sua integridade. Pode ser inserido apenas um hyperlink por
topico; conceitualmente, um tépico deve conter apenas uma idéia, assim como
uma célula do Excel contém apenas um ntimero ou uma férmula.

J- &

Do disco »

1) No navegador, abra a pagina que contém a figura

InteliMap:
Inserir imagens

2) Cligue na figura e selecione Copiar

3) No InteliMap, selecione o tpico e cole p

Clipartes
do Office )

Figura3 Mapamental de ajuda do InteliMap. Alguns topicos estdo contraidos.

O InteliMap é um programa jovem, e hd varios novos recursos aguar-
dando implementacdo. Para mais informacdes e download, acesse o site:
www.intelimap.com.br

Visdo de futuro

Imagine que vocé estd estudando algum assunto, digamos, preposicdes em
inglés. Tem entdao uma idéia: serd que existe e estd disponivel algum mapa
mental de preposi¢des em inglés?



Apéndice 2 - Elaborar Mapas Mentais: Melhor a Mdo ou em Software? e

Vocé entao entra no InteliMap e em um campo de pesquisa digita
“prepositions” (nao importa se tem dois “p” em algum lugar) e clica em “Pes-
quisar”. O programa acessa a internet e lhe retorna uma lista de mapas men-
tais disponiveis, com nome, descri¢dao, tamanho e outras informagdes. Vocé
escolhe um da lista e clica no link dele. O programa busca o mapa mental e o
abre para vocé estudé-lo, adapta-lo ou simplesmente ignoréd-lo e tentar al-
gum outro.

Esse é o projeto BUMM — Banco Universal de Mapas Mentais, um servi-
¢o de compartilhamento e disponibiliza¢ao rdpida de mapas mentais, que deve-
rd se tornar realidade em um futuro nao muito distante.

Provavelmente, para ser sustentdvel, o BUMM serd um servico assina-
do. Quem contribuir com mapas mentais ganhard créditos no servi¢o, como
dias de acesso ou algum tipo de cota. O banco tera critérios de qualidade para
aceitar mapas mentais, e talvez editores para avalid-los, que também recebe-
rdo créditos por isso.

O BUMM ¢ apenas parte do futuro relacionado aos mapas mentais. Ha-
verd muito mais: sites e publicacdes especializados, prestadores de servico como
mapeadores, consultores e eventualmente revisores, assim como hoje ha para
livros. A Constitui¢ao e a Biblia estardo completamente mapeadas (ja hd ini-
ciativas nesse sentido). As escolas serdo praticamente compelidas a adotd-los.
Mapas mentais serdo tdo parte da nossa cultura quanto a internet e o celular.

Quem chegar mais cedo nesse novo mundo poderd encontrar os obstd-
culos dos pioneiros, mas também tera as melhores oportunidades.
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"DOMESTICANDO O DRAGAQ"

Aprendizagem Acelerada de
Linguas Estrangeiras

Este livro é um programa de aprendizado

de idiomas interativo. Serve para reativar

as formas de aprender lingua que pos-

sui uma crian¢a e tornar mais facil e
natural a conquista desse desafio.

Metaforicamente, pode ser com-

preendido como um “LUBRIFICANTE” para

a aprendizagem de linguas estrangeiras, servindo para

desbloquear a conversacao e ativar o vocabuldrio ja adquiri-

do anteriormente em outros cursos convencionais. Na prdtica, é a trans-

crigdo do semindrio “Aprendizagem Acelerada de Linguas Estrangeiras” (que

dura 18 horas e, normalmente, acontece em um dnico fim de semana), cujo nivel de

satisfacdao dos participantes tem permanecido entre 90% e 95%.

Para compreender melhor esse programa, que possui como conceito central a
conquista de AUTONOMIA na aprendizagem, podemos compara-lo ao “aprender a
pescar”, em vez de passar anos “comprando peixes”. Corresponde a até dois anos de
estudo em um curso convencional e chega a economizar até 50% do tempo necessa-
rio para se falar outras linguas.

Considerando a natureza pratica do programa e a linguagem circular de apre-
senta¢ao das experiéncias propostas, este livro pode ser também considerado um
manual bésico de aplicagdo de hipnose generativa a educa¢io. Nao obstante, sua lin-
guagem serve para iniciantes e leigos.

Simplificadamente, a tecnologia aplicada, Flexibiliza¢ao de Estados de Excelén-
cia em Aprendizagem (F.E.E.A.), pode ser entendida como uma estruturagdo da lin-
guagem que estimule a aprendizagem por insights, por descobertas e pela intui¢do, ou
seja, a propria aprendizagem profunda. Dessa hiperestimula¢do do estilo de proces-
samento predominantemente de hemisfério cerebral direito decorre uma série de “ga-
nhos secundarios”, tais como: dinamizag¢ao da criatividade, melhora de concentracao e
memoria, gerenciamento inconsciente do estresse, melhora na comunicagdo interpes-
soal e intrapessoal, maior facilidade de falar em publico, além do aprendizado da lin-
gua estrangeira escolhida.

E um livro simples, porém profundo em seus efeitos. Possui partes complemen-
tares que podem ser lidas fora da ordem dos “capitulos”, de acordo com o interesse
do leitor, e proporciona uma nova compreensao dos processos de aprendizagem num
contexto que transcende a aprendizagem de idiomas.



Colecao de Livros de Bolso
HISTORIAS QUE LIBERTAM

E uma cole¢io de livros de bolso
composta por 12 titulos que contém
histérias e casos curiosos sobre compor-
tamento, transformacao e bem-estar.
Tais histdrias fazem parte de palestras,
semindrios e textos ou depoimentos

e casos de amigos, clientes e alunos

do autor. Naturalmente, elas foram

adequadas a cada contexto espe-

cifico de aprendizagem.

Diferente de um programa

de auto-ajuda convencional, esta cole¢do

traz muito poucas tarefas e muitas reflexdes sobre di-

ferentes pontos de vista sobre o viver e sobre conquistar nos-
sa prépria esséncia.

Muitas de suas historias ja foram apresentadas nos livros Domesticando o

Dragao e O Salto Descontinuo. Tais livros, entretanto, ficaram restritos a segmentos de
aprendizagem muito especificos.

Histérias que Libertam tém a finalidade de popularizar uma compreensido do
mundo mais adequada a vida nesse novo milénio, utilizando-se de um estilo ja pre-
sente nas novas tecnologias e abordagens educacionais de vanguarda.

Os principais temas abordados nesta cole¢ao constituem-se de questdes existen-
ciais bastante familiares ao nosso dia-a-dia, tais como: transformac¢des e mudangas,
criatividade, motivagdo, planejamento, discernimento, solu¢do de problemas, relacio-
namentos, ansiedade, medo, morte, futuro, destino, satde, controle de peso e
desbloqueio para o aprendizado de idiomas.

Sua missdo é contribuir para a constru¢do de uma nova consciéncia dos papéis,
atitudes e agdes que possam embasar essa nova Humanidade que estd obstinadamen-
te vindo a luz. Principalmente, reconciliando cada um de nés com o nosso préprio
caminho e sentido de vida.



Cadastre-se no site: www.idph.net

Vocé encontrard muitos conteidos que podem lhe ser uteis:

d

g

Newsletter Nova Educacao: artigos sobre aprendizagem, comportamen-
to e educacio.

Livros eletronicos: Domesticando o Dragdo, cole¢ao Histérias que Liber-
tam, e As Palavras Mais Comuns da Lingua Inglesa, com as 750 palavras
mais freqiientes retiradas do livro de mesmo nome do Prof. Rubens
Queiroz de Almeida, da Editora Novatec.

Artigos e textos sobre diversos assuntos relacionados ao desenvolvi-
mento pessoal na secdo de Artigos, inclusive o conjunto completo dos
artigos do livro O Salto Descontinuo.

Vocé ainda encontrard mais: letras de musicas em inglés, historias,
metéforas, piadas da lista “English for Reading” e muitos outros con-
teidos de autodesenvolvimento.

Curso de Inglés ONLINE, um curso para desenvolver habilidades de
leitura e compreensdo de textos e audi¢do e compreensdo de discurso
nos moldes do método OLeLaS (Open Learning Language System),
apresentado no livro Domesticando o Dragio. Mais informag¢des e uma
licdo gratuita para avaliar o contetido estdo disponiveis no endereco
www.idph.net/inglesonline.

Lista EFRL — English for Reading and Listening de histdrias e piadas
em inglés enviadas diariamente por e-mail contendo arquivos de dudio

gravados por falantes nativos da lingua inglesa.

Cadastramento gratuito na lista eletronica efr2-subscribe@yahoo
groups.com, para receber uma anedota em inglés por dia com voca-
buldrio comentado (“o inglés nosso de cada dia”).

Produtos do IDPH: livros, palestras em CD, agenda de eventos e pa-
lestras, indicacdes etc.



Atividades do IDPH

O Instituto de Desenvolvimento do Potencial Humano é uma institui¢ao de pes-
quisa e aplicagao de tecnologias educacionais de vanguarda, e possui como nucleo das
atividades o autoconhecimento e o desenvolvimento pessoal. As principais dreas de
atua¢do de nosso instituto sao:

0 Empreendedorismo e iniciativa
Ferramentas educacionais e aprendizagem de adultos
Idiomas — metodologias de vanguarda para acelerar o aprendizado
Qualidade de vida
Coaching de aprendizagem
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Os semindrios mais conhecidos de nosso instituto fazem parte do programa
Expansao Pessoal, e sao os seguintes:

O Expansdo Pessoal I — “Desbloqueio para Aprender Idiomas”
Expansao Pessoal II — “Mapas Mentais — Enriquecendo Inteligéncias”
Expansao Pessoal III — “Concentra¢ao Dindmica”
Formag¢do em Programacao Neurolingiiistica
Workshops e Treinamentos em Constelagdes Sistémicas

I o

Formagdo em Coaching
0 Eventos internacionais de Desenvolvimento pessoal

Mais detalhes, vocé poderd encontrar em nosso site na Internet: www.idph.net
Contate-nos pelos telefones (19) 3258-6008 ou (19) 3258-4454,

ou pelo e-mail: potencial. humano@idph.net

Instituto de Desenvolvimento do Potencial Humano
Av. Ipanema, 92 (519) — Sousas — 13104-104 — Campinas — SP — Brasil
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E-mail: Data de nascimento:
Enderego:
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Como soube deste livro:






